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�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ 

͚tŚĂƚ�Ă�<ŶŝŐŚƚ͛�zϲ�^ŚŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ϳ͘ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϭƚŚ�:ƵůǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�,Ăůů͘�dŚĞ�zϲ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�
ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ͘�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁĂƐ�
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚŝĚ�ƵƐ�ƉƌŽƵĚ͘ 

dĂďůĞ�dĞŶŶŝƐ�&ƵŶĚ�ZĂŝƐĞƌ—dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĂŝƐĞĚ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�
dĂďůĞ�ƚĞŶŶŝƐ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Dƌ�^ĐĂĚĚŝŶŐ͘�tĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶ�
ĞŶŽƌŵŽƵƐ�άϭ͕ϱϬϬ�ƐŽ�ĨĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂƌĞĂ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƐĐŚŽŽů͘� 

^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ—dŚŝƐ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ�:ƵůǇ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�
ŝŶĨĂŶƚƐ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϵ�͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ũƵŶŝŽƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϵƚŚ�:ƵůǇ͘ 

dŚĞ�^ĐĂĚĚŝŶŐ�&ĂŵŝůǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƐƚĂī͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƉƵƉŝůƐ͕�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĨŽƌ�ĐĂƌĚƐ͕�ŇŽǁĞƌƐ͕�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘��ůƐŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�>ŝĨĞEŽt�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Dƌ͘�
^ĐĂĚĚŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŽƐƐ�ďƵƚ�ƚĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͘ 

�ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�^ĞƌǀŝĐĞ—dŚĞ��ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ�:ƵůǇ�Ăƚ�ϳ�
Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐƚĂī͕�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�͚ŐŽŽĚďǇĞ͛�ƚŽ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�ϲ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌƐ�ŽŶůǇ͘�/ŶĨĂŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�DŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ůĞƩĞƌ͘ 

�ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

ZĞĐĞƉƟŽŶ        �          DŝƐƐ�tŚŝƚĞ 

zϭ                               �DƌƐ�DĂĐŬůĞǇ 

zϮ                               �DƌƐ͘��ƌŽƐƐ 

zϯ                               �Dƌ͘�DĂĚĞůĞǇ 

zϰ                               �DƌƐ͘��ŽŽƉĞƌ 

zϱ                               �Dƌ͘�,ŽůŵĞƐ 

zϲ                               �Dƌ͘��ƌŽƐƐ 



/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ��ŝŶŶĞƌ�DŽŶĞǇ�–�&ƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ůƵŶĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�
άϮ͘ϬϬ�ƚŽ�άϮ͘ϮϬ͘ ��ŽƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�Ăƚ�άϮ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘ �dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŚĂǀĞ�
ƌĞƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĐŽƐƚƐ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŝĐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 

>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�<ǁŝŬ��ƌŝĐŬĞƚ��ŽƵŶƚǇ�&ŝŶĂůƐ—��ďŝŐ�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ǁŚŽ�
ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ�&ŝŶĂůƐ�<ǁŝŬ��ƌŝĐŬĞƚ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŚĞůĚ�ŝŶ�>ŝǀĞƌƉŽŽů͘�dŚĞ�
ŐŝƌůƐ�ĚŝĚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ǁĞůů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŽŵĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ŐĞƫŶŐ�
ŶĂƌƌŽǁůǇ�ďĞĂƚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĮŶĂůƐ�ďǇ�ϲ�ƌƵŶƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ƌĞĂůůǇ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘���ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DŝƐƐ͘�,ƵĚƐŽŶ�ĂŶĚ�Dƌ͘�tŝůůŝĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƐ͘ 

�ŽǇƐ͛�<ǁŝŬ��ƌŝĐŬĞƚ—dŚĞ�ďŽǇƐ�ƉůĂǇĞĚ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�<ǁŝŬ��ƌŝĐŬĞƚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ�:ƵŶĞ͘��ŌĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ƌĂŝŶ͕�ƚŚĞǇ�ĮŶĂůůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�Ăƚ��ĂƌǁĞŶ�
�ƌŝĐŬĞƚ��ůƵď͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐůŽƐĞ�ŐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�dŚĞ�ďŽǇƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƐĞĐŽŶĚ�
ŽǀĞƌĂůů͘ 

�ƚŚůĞƟĐƐ—���KŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭƐƚ�:ƵůǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�zĞĂƌ�ϲ͕�ϱ͕�ϰ�ĂŶĚ�ϯ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ĂŶ��ƚŚůĞƟĐƐ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�tŝƩŽŶ�WĂƌŬ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
^ƚ�'ĂďƌŝĞů͛Ɛ�ǁĞƌĞ�<ŚĂĚŝũĂŚ͕��ƌĂǇĚĞŶ͕�DĂĚĞůŝŶĞ͕�,ĂĂƌŝƐ͕�>ƵĐŝĞ͕�:ŽƐĞƉŚ͕�>ŝůǇ͕�dǇůĞƌ͕��ƚŚĂŶ͕�
�ŚůŽĞ͕��ůŝƐŚĂ͕�:ĂǇĂ͕��ĂĂŚŝǇĂŚ͕�KůŝǀŝĂ͕�hŵĂƌ͕�,ĂŵǌĂŚ�ĂŶĚ�:ƵĚĞ͘���ďŝŐ�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚŚŝƌĚ�ƉůĂĐĞ�ŵĞĚĂů�ǁŝŶŶĞƌƐ�:ƵĚĞ�ĂŶĚ�>ƵĐŝĞ͕�ƐĞĐŽŶĚ�
ƉůĂĐĞ�ŵĞĚĂů�ǁŝŶŶĞƌƐ�KůŝǀŝĂ�ĂŶĚ�>ƵĐŝĞ�ĂŶĚ�ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ�ŵĞĚĂů�ǁŝŶŶĞƌƐ��ĂĂŚŝǇĂŚ͕�KůŝǀŝĂ�ĂŶĚ�

:ĂǇĂ�ĂŶĚ��ůŝƐŚĂ͘ 

EĞƚďĂůů—DƌƐ͘�dŽŵůŝŶƐŽŶ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�EĞƚďĂůů�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͕�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘�^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁŝƐŚ�zϲ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ůƵĐŬ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�EĞƚďĂůů�Ăƚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘� 

WŽƐƚĂŐĞ�^ƚĂŵƉƐ—WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞĚ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ƐƚĂŵƉƐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ��ĂƐƚ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�,ŽƐƉŝĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂƐŚ�ƚŽ�
ďŽŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƵŶĚƐ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�
ǁŽƌƚŚǇ�ĐĂƵƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƌƵŶƐ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ͘ 

�ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ZĞƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϵƚŚ�:ƵůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 

͚DŽǀŝŶŐ�hƉ�^ĞƐƐŝŽŶ͛�-��ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϲƚŚ�:ƵůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘ 



 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϬƚŚ  zϲ�WůĂǇ�Λ�ϭ͘ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϭƚŚ�   zϲ�WůĂǇ�Λ�ϳ͘ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ  �ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
     ;:ƵŶŝŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶͿ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ� 
     �,hZ�,�,�>> 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ   ^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�;/ŶĨĂŶƚƐ�Ăŵ�ĂŶĚ� 
     :ƵŶŝŽƌƐ�ƉŵͿ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϵƚŚ   ZĞƉŽƌƚƐ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
DŽŶĚĂǇ�ϮϮŶĚ   �ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�  
     ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚƐ� 
     ƚŽ�zϲ�Ăƚ�ϵ͘ϭϱ�Ă͘ŵ͘� 
     ;zϲ�WĂƌĞŶƚƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚͿ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�   ^ĐŚŽŽů��ůŽƐĞƐ�Ăƚ�ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

&ƌŝĞŶĚƐ͛�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ��ĂǇ͊�DĂŬĞ�Ă�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ�ŶŽǁ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĂũŽƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�
&ƌŝĚĂǇ�ϮϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ �DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�
ŽƵƚ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĞǀĞŶƚ͘ 


