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:HEVLWH��ZZZ�VWJDEULHOVVFK�FR�XN 

DĂǇ�ϮϬϭϵ 

zϱ�dƌŝƉ�ƚŽ�,ŽƚŚĞƌƐĂůů�>ŽĚŐĞ—KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�zϱ�ŚĂĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉƵƌƐƵŝƚƐ�ĚĂǇ—ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�͚ƐĂŝůŝŶŐ͛�ƌĂŌƐ�;^ǁĂůůŽǁƐ�ĂŶĚ��ŵĂǌŽŶ�^ƚǇůĞ͊Ϳ�ƐŚĞůƚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĞĞƌŝŶŐ͘ 

�ĂƐƚĞƌ��ŐŐ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ—tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�͚ĂŶŝŵĂů͛�
ƚŚĞŵĞĚ��ĂƐƚĞƌ��ŐŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵĞ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ĞŐŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�
ĞŐŐĐĞůůĞŶƚ�͛ďŽŶŶĞƚ͛�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŶƚƐ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ��ĞŶƚĞƌĞĚ�ŐŽƚ�Ă�ƐŵĂůů�ƉƌŝǌĞ�ďƵƚ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŽ͗ 

zϲ–�dŚĞ�^ůŽƚŚ�;�ŝůĂĂůͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƋƵĂƌŝƵŵ�;DŽŚĂŵŵĞĚ��Ϳ 
zϱ—dŚĞ��ŽŽ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�;DĞŚǀŝƐŚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŚĂůĞ�;�ŵĞůŝĞͿ 

zϰ—dŚĞ�>ŝŽŶ�ƚŚĞ�tŝƚĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂƌĚƌŽďĞ�;�ŵŝŶĂŚͿ�ĂŶĚ��ŐŐƐƟŶĐƚ�;�ůŝƐŚĂͿ 
zϯ—dŚĞ�tŽŽĚůĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ůŽŽƌ�;dĂůŝĂ�KͿ�ĂŶĚ�:ƵŶŐůĞ�ǁŝƚŚ�Ă��ƌŽĐŽĚŝůĞ�;�ĂŝŶ�,Ϳ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�/ŶĨĂŶƚ�,ĂƚƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĂƐ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ďƵƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ŵĞŶƟŽŶ�ƚŽ͗ 

zϮ—dŚŽŵĂƐ�ĂŶĚ��ŝƐŚĂ�� 
zϭ—�ůŝǌĂďĞƚŚ�ĂŶĚ��ŽǇĂ 
zZ—DĂƟůĚĂ�ĂŶĚ��ŚĂƌůŝĞ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵƉĞƌď�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�zŽƵ�Ăůů�ĚŝĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ũŽď͊ 
 

^ǁŝŵŵŝŶŐ—zϰ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽŶ�Ă�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�Ɛǁŝŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ǁŝƚŚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘�dŚĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĞǀĞƌǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮǀĞ�
ǁĞĞŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ůĞƐƐŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ϭϯƚŚ�:ƵŶĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďƌŝŶŐƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐǁŝŵǁĞĂƌ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĐůĞĂŶ�ƚŽǁĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘ 

Dƌ�^ĐĂĚĚŝŶŐ—&ƵŶĞƌĂů��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ 
^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�Ăƚ�ϭϭ͗ϰϱ�Ă͘ŵ͘�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϬƚŚ�DĂǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ǁŚŝĐŚ�
ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ϭ͘ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�^ƚ͘�^ŝůĂƐ͛��ŚƵƌĐŚ͕�WƌĞƐƚŽŶ�EĞǁ�ZŽĂĚ͘ 
/ƚ�ŝƐ�ŶŽ�ƐŵĂůů�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƵƉŽŶ�
ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ƚƌƵƐƚ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘� 
dŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽĐŬ͕�ƐĂĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐƌŝĞĨ�ďƵƚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵĨŽƌƟŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďŽŽŬ�
ŽĨ�ĐŽŶĚŽůĞŶĐĞ͘ 



^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ���ůĂƐƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ŚĞĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ďůƵĞ�͚ĐŚŝůĚƌĞŶ͛�ƚĂď�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚͬƌĞŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘ 

WĂƌŬŝŶŐ—dŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐĐŚŽŽů͕�Ğ͘Ő͘�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǇĞůůŽǁ�ǌŝŐǌĂŐƐ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ�ĞƚĐ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�
ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞƐĐĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞƐĐĞŶƚ͘� 

W͘�͘�<ŝƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�Ăůů�ǁĞĞŬ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŽĂŶŝŶŐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�Ŭŝƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘ 

tŚŽůĞ�^ĐŚŽŽů��ƵĐŚĂƌŝƐƚ—dŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŵĞĂŶƚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ��ĂƐƚĞƌ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ǁŚŽůĞ�^ĐŚŽŽů��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ϯϬƚŚ��Ɖƌŝů͕�ďƌŽƵŐŚƚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

EĞƚďĂůů�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ—���ďŝŐ�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ��ŚůŽĞ͕��ůŝƐŚĂ͕��ĂĂŚŝǇĂŚ͕�KůŝǀŝĂ͕�>ƵĐǇ�ĂŶĚ�
:ĂǇĂ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞƚďĂůů�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ǁŽŶ�Ăůů�ϰ�ŐĂŵĞƐ�
ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŐŽĂůƐ�ƐĐŽƌĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŵ͘��Ŷ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂŵ�ĞīŽƌƚ͘�'ŽŽĚ�
ůƵĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂůƐ�ŽŶ�ϮϭƐƚ�DĂǇ͘� 

�ůƵĞ�dŝƚ�tĞďĐĂŵ—dŚĞ�ďůƵĞ�ƟƚƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďŝƌĚ�ďŽǆ�Ăƚ�ůĂƐƚ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ϭϬ�ĞŐŐƐ͊ 

ZĞŐƵůĂƌ��ĐƟǀŝƟĞƐ��ĞĨŽƌĞͬ�ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů 
DŽŶĚĂǇ   hŬƵůĞůĞ�'ƌŽƵƉ�ϯ͗ϯϬ-ϰ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶŐŽŝŶŐ 
    EĞƚďĂůů�WƌĂĐƟĐĞ–�zϲͬzϱ�ŐŝƌůƐ-ϯ͗ϯϬ-ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘–�ŽŶŐŽŝŶŐ 
dƵĞƐĚĂǇ   zϲ��ĞĨŽƌĞ�^ĐŚŽŽů�DĂƚŚƐ��ůƵď 
    zϯ�'Ǉŵ��ůƵď-ϯ͗ϯϬ-ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘-ŽŶŐŽŝŶŐ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ  zϲ��ĞĨŽƌĞ�^ĐŚŽŽů�DĂƚŚƐ��ůƵď 
    KƌĐŚĞƐƚƌĂ�WƌĂĐƟĐĞ–�ϯ͗ϯϬ-ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘–�ŽŶŐŽŝŶŐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ   �ŚŽŝƌ�WƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�:ƵŶŝŽƌƐ–�ϯ͗ϯϬ-ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘–�ŽŶŐŽŝŶŐ 
    zϱ��ŌĞƌƐĐŚŽŽů�DĂƚŚƐ��ůƵď 
&ƌŝĚĂǇ   ZŝďďůĞ�sĂůůĞǇ�^ƉŽƌƚ��ŽĂĐŚŝŶŐ�;sĂƌŝŽƵƐͿ�-�ϯ͗ϯϬ-ϰ͗ϯϬ� 
    Ɖ͘ŵ͘–�ŽŶŐŽŝŶŐ 

 



DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ�DĂǇ  ^ĐŚŽŽů��ůŽƐĞĚ�ĨŽƌ��ĂŶŬ�,ŽůŝĚĂǇ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ  �ǁ��EĞƚďĂůů�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�Λ�^ƚ��ĞĚĞ͛Ɛ�ϰ-ϲ�Ɖ͘ŵ͘ 
DŽŶĚĂǇ�ϭϯƚŚ  zϲ�^�dƐ�ǁĞĞŬ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϲƚŚ�  'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͛�&ŝŶĂŶĐĞ�DĞĞƟŶŐ�ϰ͘ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ  &ƌŝĞŶĚ͛Ɛ�DĞĞƟŶŐ�Λ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘ 
&ƌŝĚĂǇ�ϮϰƚŚ   ^ĐŚŽŽů��ůŽƐĞƐ�ĨŽƌ�,ĂůĨ�dĞƌŵ�Ăƚ�ϯ͘ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
DŽŶĚĂǇ�ϯƌĚ�:ƵŶĞ  ^ĐŚŽŽů�ƌĞ-ŽƉĞŶƐ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ  �ǁ��zϲ�'ŝƌůƐ�ĐƌŝĐŬĞƚ 
DŽŶĚĂǇ�ϭϬƚŚ  /ŶĨĂŶƚ�dƌŝƉ�ƚŽ�/ŵĂŐŝŶĞ�dŚĂƚ�;ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁͿ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϭƚŚ  zϯ�dƌŝƉ�ƚŽ��ůĂĐŬƉŽŽů��ŽŽ�;ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�Ϳ  
  �  ^ĞƉƚ�ϮϬϭϵ�ZĞĐ�/ŶĚƵĐƟŽŶ��ĂǇ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ  �ǁ��zϲ��ŽǇ͛Ɛ��ƌŝĐŬĞƚ�Λ���� 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϰƚŚ   zϰ�dƌŝƉ�ƚŽ��ŽůƚŽŶ�DƵƐĞƵŵ�;ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁͿ 
    ^ĞƉƚ��ϮϬϭϵ�ZĞĐ�/ŶĚƵĐƟŽŶ��ĂǇ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ  ^ĐŚŽŽů�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϬƚŚ  ^ƵŵŵĞƌ�DƵƐŝĐ��ŽŶĐĞƌƚ�Λ�ϳƉ͘ŵ͘ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϳƚŚ�  �ŝŶŐŽ�EŝŐŚƚ͊��ĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϵƚŚ�:ƵůǇ  'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�^����ŽŵŵŝƩĞĞ�Ϯ͘ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϬƚŚ  zϲ�WůĂǇ�;�ŌĞƌŶŽŽŶͿ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϭƚŚ�  zϲ�WůĂǇ�;�ǀĞŶŝŶŐͿ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϳƚŚ  �ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�;:ƵŶŝŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶͿ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�ƚŚĞ� 
    �,hZ�,�,�>> 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ  ^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϵƚŚ   ZĞƉŽƌƚƐ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
DŽŶĚĂǇ�ϮϮŶĚ  �ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚƐ�
    zϲ�Ăƚ�ϵ͘ϭϱ�Ɖ͘ŵ͘�;zϲ�WĂƌĞŶƚƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚͿ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�  ^ĐŚŽŽů��ůŽƐĞƐ�Ăƚ�ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ��ŝĂƌŝĞƐ͘͘͘ 


