
zĞĂƌ�^ŝǆ�^ƵŵŵĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϮϮ 

/ƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĮŶŝƐŚ͙͘�/�ĐĂŶ͛�ďĞůŝĞǀĞ�ŚŽǁ�ĨĂƐƚ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ĂŶĚ�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǇŽƵ�

ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵŝǆĞĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͙͘�WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĨĞĞů�Ă�ůŝƩůĞ�ƐĂĚ�ƚŽ�
ůĞĂǀĞ�^ƚ�'ĂďƌŝĞů͛Ɛ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϮŶĚ�:ƵůǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘�KƵƌ�ũŽď�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͖�ďŽƚŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ͊ 

1 Term to go! 

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ŵĂƚŚƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐŝƚ�ďĞͲ

ĨŽƌĞ�ƚŚĞ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�dǁŽ�^�d�ƚĞƐƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͗�ZĂƟŽ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�
ĂŶĚ�'ĞŽŵĞƚƌǇ͘�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĂůůǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ďŽŽŬ—
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚƌĂ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͘ 

�ŶŐůŝƐŚ�-��Z�� ��Z����Z���͊��/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�

ĂƌĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĂĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�-�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƉůĞŶƚǇ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ͘�� 

/Ŷ�ŽƵƌ��ŶŐůŝƐŚ�ǁŽƌŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ŚĂůĨ��ƚĞƌŵƐ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘� 

zϲ�^ƉĞĐŝĮĐ��ĂƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ 
DŽŶĚĂǇ�ϵƚŚ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�DĂǇ�-�^�d^�t��<�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƟŵĞƚĂďůĞ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ�DĂǇ�-�zϲ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƌƚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů�tĂƌ�DƵƐĞƵŵ�EŽƌƚŚ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůͲ
ůŽǁ͘ 

&ƌŝĚĂǇ�ϴƚŚ�:ƵůǇ�:ƵŶŝŽƌ�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϰƚŚ�:ƵůǇ���ǀĞŶŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�zϲ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽǁ͘ 

&Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ƐƚŐĂďƌŝĞůƐƐĐŚ͘ĐŽ͘ƵŬ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵůǇ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶƟŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Žƌ�ŝŶĚĞĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͘��������������������Dƌ��ƌŽƐƐ� 



d/D�d��>��&KZ�<�z�^d�'��dtK�^�d^�t��< 

DŽŶĚĂǇ��ϵƚŚ�DĂǇ�-�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�DĂǇ� 

 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŚĂƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�^ƚ�'ĂďƌŝĞů͛Ɛ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵͲ
ŝĐ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŽ�
ĂƐƐĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�͚ƐĞƚ͛�ŝƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘�� 

dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐĂůů�ƚŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�͚ŵĞĞƟŶŐ��ŐĞ�ZĞůĂƚĞĚ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͛��Z�͘�tĞ�ǁŝůů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŽŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƐĐƌƵƟŶŝƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ƌĞƉŽƌƚ͘� 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǁĞĞŬ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�dĞƐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�zϲ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŝůů�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ͘�� 

dŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞƐƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ǁĞůů�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�
ŶŝŐŚƚƐ�ƐůĞĞƉ͘ 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚƐ�ĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘ 

DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ 

DĂƩŚĞǁ��ƌŽƐƐ 

DŽŶĚĂǇ�ϵƚŚ�DĂǇ�
ϮϬϮϮ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϬƚŚ�DĂǇ�
ϮϬϮϮ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϭƚŚ�
DĂǇ�ϮϬϮϮ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�
DĂǇ�ϮϬϮϮ 

'ƌĂŵŵĂƌ͕�WƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
^ƉĞůůŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ϭ—ƋƵĞƐƟŽŶƐ 

ϱϬ�ŵĂƌŬƐ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ� 

'ƌĂŵŵĂƌ͕�WƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
^ƉĞůůŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�Ϯ—�ƐƉĞůůŝŶŐƐ� 

ϮϬ�ƐƉĞůůŝŶŐƐ�ϮϬ�ŵĂƌŬƐ�ϭϱ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ 

 

 

�ŶŐůŝƐŚ�ZĞĂĚŝŶŐ� 

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�dĞƐƚ� 

dŚĞ�ƚĞƐƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ďŽŽŬůĞƚ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂŶͲ
ƐǁĞƌ�ďŽŽŬůĞƚ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ϭ�ŚŽƵƌ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ϯ�
ƚĞǆƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬůĞƚ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚ�ϱϬ�ŵĂƌŬƐ�ŝŶ�
ƚŽƚĂů͘ 

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�WĂƉĞƌ�ϭ� 

�ƌŝƚŚŵĞƟĐ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ϯϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚ�ϰϬ�
ŵĂƌŬƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů͘� 

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�WĂƉĞƌ�Ϯ�-� 

ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ϰϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚ�ϯϱ�
ŵĂƌŬƐ͘ 

 

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ƉĂƉĞƌ�ϯ�-� 

ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ϰϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚ�ϯϱ�
ŵĂƌŬƐ͘ 


