
�ŵĂǌŝŶŐ��ŶŝŵĂůƐ 

ZĞĂĚŝŶŐ� ĨŽĐƵƐ͗� �dŚŝƐ� ƚĞƌŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ůŽƚƐ�ŽĨ�ĮĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ� ƚĞǆƚƐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽƵƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ĂŵĂǌŝŶŐ�
ĂŶŝŵĂůƐ� ĂŶĚ� ƉůĂĐĞƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ǁŽƌůĚ͘� /� ŚĂǀĞ� ĂĚĚĞĚ� ƐŽŵĞ�
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DĂƚŚƐ͙ 
 
tĞ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŵĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ�
ŶƵŵďĞƌƐ�Ϭ-ϭϬ͖�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ͕�
ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�
ŐƌŽƵƉƐ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ůĞŶŐƚŚ�
ĂŶĚ�ŚĞŝŐŚƚ͕�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƵƐŝŶŐ�ǁŽƌĚ�
ĞŶĚŝŶŐƐ�͚Ğƌ͛�ĂŶĚ�͚ĞƐƚ͛͘� 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ƉĂƩĞƌŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ϯ��
ƐŚĂƉĞƐ͘ 

 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŽƌĚ�ĞŶĚŝŶŐƐ�͚Ğƌ͛�
ĂŶĚ�͚ĞƐƚ͛�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƉƌĞƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ 

WĞƌƐŽŶĂů͕�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŵŽƟŽŶĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐŚŽǁ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘� 
 
WŚǇƐŝĐĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�
ŵŽǀŝŶŐ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ͘�
tĞ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŶŐ�ĂŶĚ��
ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽďũĞĐƚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ĐƵƫŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 
 
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ�ůŝǀĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐůŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞƌĞ͘ 
 
�ǆƉƌĞƐƐŝǀĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ͘͘͘ 
tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĐŽůŽƵƌ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŵŝǆ�ƚŚĞŵ͘� 
 
DƵƐŝĐ͘͘͘ 
tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŵƵƐŝĐ͕�
ůĞĂƌŶ�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ͘� 
 
Z�͙ 
tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚǇ��ĂƐƚĞƌ�ŝƐ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�ƟŵĞ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͘ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�>ĞĂƌŶ͊ 
 

tĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�
ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ͗ 

 
 

([SORUH� 
3OD\�ZLWK�ZKDW�ZH�NQRZ 

µ+DYH�D�JR¶ 
 

%H�LQYROYHG�DQG�
FRQFHQWUDWH� 
.HHS�WU\LQJ 

(QMR\�DFKLHYLQJ 
 

+DYH�RXU�RZQ�LGHDV 
0DNH�OLQNV 

&KRRVH�ZD\V�WR�GR�WKLQJV 

�ŶŐůŝƐŚ͙ 
 
tĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĂƉ�Ăůů�ƚĂƵŐŚƚ�ƐŽƵŶĚƐ��ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�^Ğƚ�
Ϯ�ƐŽƵŶĚƐ͘� 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ��
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŇƵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�
ƌĞĂĚĞƌƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�
ǁƌŝƚĞ�ŝƚ�ĚŽǁŶ�ƵƐŝŶŐ�ĮŶŐĞƌ�ƐƉĂĐĞƐ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ŵĂŶǇ�ĮĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ƚĞǆƚƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ͘ 
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