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DŝůůǁŽŽĚ�,ĂƌŐƌĂǀĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ǁĞĞŬůǇ�ďŽŽŬ�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�
/Ŷ�ŽƵƌ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚĞƚĞĐƟǀĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘��KƵƌ�͚ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�'ŽŽĚ�ZĞĂĚ͛�ƚŚŝƐ�
ƚĞƌŵ�ŝƐ��͚tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ƌƵŶƐ�ŐŽůĚ͛�ďǇ��^ŝƚĂ��ƌĂŚŵĂĐŚĂƌŝ͘ 

�����͸�-������
�ʹ 

/Ŷ�DĂƚŚƐ͙ 
 
tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĂƉ�ŽƵƌ�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂƌŝƚŚŵĞƟĐ�ĂŶĚ�
ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�
ZŽƐĞ�DĂƚŚƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�͙ 

DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͗�ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͕�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�
ǀŽůƵŵĞ͘ 

EƵŵďĞƌ͗��ůŐĞďƌĂ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ƌĞĐĂƉ�
ŽĨ��&ƌĂĐƟŽŶƐ͕��ĞĐŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͘ 

/Ŷ�Z�͙ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚŽ�
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ǁĂƐ͘ 
 
/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ůŝŐŚƚ�ĐŽŵĞƐ�
ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƚƌĂǀĞůƐ͘ 
 

/Ŷ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽĐĞĂŶƐ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘ 
 
/Ŷ��ŽŵƉƵƟŶŐ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ͘ 
 
/Ŷ��d͙ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
 
/Ŷ�W^,�͙ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĂƐ�ǁĞ�ŐƌŽǁ͘ 
 
/Ŷ�W�͙ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚĂŶĐĞ�ƐŬŝůůƐ͘ 
 
/Ŷ�D&>͙ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�>ĞĂƌŶ͊ 
 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ͗ 

 

(QTXLUH 
7KLQN 

,PDJLQH 

&UHDWH 

([SORUH 

&ROODERUDWH� 

5HIOHFW 

/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ͙ 
 
/Ŷ�ŽƵƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�WŽĞƚƌǇ�
ĂŶĚ�EĞǁƐƉĂƉĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�KƵƌ�
ƐƉĞůůŝŶŐ�ĨŽĐƵƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŚŽŵŽƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉůƵƌĂů�
ŶŽƵŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�zϲ�͚ƌŽƵŶĚ�
ƵƉ͛͘��KƵƌ�ŐƌĂŵŵĂƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŐƌĂŵŵĂƌ�ƐŬŝůůƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŵĞƚ�ŝŶ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�dǁŽ͘ 

������������������ǤǤ 
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