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Happy New Year! 

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ 

 
 

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�

ĂƌĞĂƐ͗�&ƌĂĐƟŽŶƐ͕��ĞĐŝŵĂůƐ�Θ�WĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͕��ůŐĞďƌĂ͕�DĞĂƐͲ
ƵƌĞŵĞŶƚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚͿ͕�
ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ͕ �ƌĂƟŽ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�
ƐŽŵĞ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͊�/ƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďƵƐǇ�ƟŵĞ͘��ĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�
ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ďŽŽŬ—ƚŚĞ�
ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ�ĚƵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�
ĐŽǀĞƌ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͘ 
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ĚƌĞŶ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�&���ďŽŽŬƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ǁĞ�ƌĞĂĚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞĂĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�-�ƉůĞĂƐĞ�
ŬĞĞƉ�ŝƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƉůĞŶƚǇ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ͘�� 

DŽŶĚĂǇ dƵĞƐĚĂǇ tĞĚŶĞƐĚĂǇ dŚƵƌƐĚĂǇ &ƌŝĚĂǇ 
,ŝƐƚŽƌǇ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĚƵĞ�

ŝŶ͘� 
^ĐŝĞŶĐĞ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�

ĚƵĞ�ŝŶ͘ 
DĂƚŚƐ��ůƵď�ďĞĨŽƌĞ�

ƐĐŚŽŽů 

'ƌĂŵŵĂƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�
ĚƵĞ�ŝŶ͘ 

ZĞĂĚŝŶŐ��ŽŵƉ�Θ�
DĂƚŚƐ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĚƵĞ�

ŝŶ͘�� 

^ǁŝŵŵŝŶŐ�Ŭŝƚ� 

WƵƌƉůĞ�DĂƐŚ�ŚŽŵĞͲ
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�&���ďŽŽŬ�

ĚƵĞ�ŝŶ͘ 

^ƉĞůůŝŶŐ�ƚĞƐƚ�ĚĂǇ͊ 

&Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ƐƚŐĂďƌŝĞůƐƐĐŚ͘ĐŽ͘ƵŬ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵůǇ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶƟŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Žƌ�ŝŶĚĞĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͘��������������������Dƌ��ƌŽƐƐ� 


