
ZĞĂĚŝŶŐ�&ŽĐƵƐ͗�͚^ƟŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŵƉ͛�ďǇ��ůŝǀĞ�<ŝŶŐ͘�

tĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ��

ĂŶĚ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚǁŝƐƚƐ�ŝŶ�Ă�ƉůŽƚůŝŶĞ͘� 

�����͵�-������
�ͳ� 

/Ŷ�DĂƚŚƐ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�DƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽƌŵĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�
ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƐƚĞƉ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ŽƵƌ�ŵĂƚŚƐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�DŽŶĞǇ͕�ĂŶĚ�
ŝŶ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŐƌĂƉŚƐ͘ 
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬ�ƌĞĐĂůů�ŽĨ�
ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ĨĂĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƚĂů�
ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘� 

/Ŷ�Z�͙ 
tĞ�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ 
͚,Žǁ�ĚŝĚ�:ĞƐƵƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞ�ŵĞƚ͍͛� 
 

/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂĚŽǁƐ͘ 
 

/Ŷ�,ŝƐƚŽƌǇ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ͕�͚tŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�–�ƚŚĞ��ƌŽŶǌĞ��ŐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�
/ƌŽŶ��ŐĞ͍͛ 
� 

/Ŷ��ŽŵƉƵƟŶŐ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶƐ͘ 
 

/Ŷ�W^,�͙ 
tĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�
ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ͘ 
 

/Ŷ�W�͙ 
tĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�
ƐŝĚĞĚ�ŐĂŵĞƐ�ƐŬŝůůƐ͘ 

/Ŷ�DƵƐŝĐ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƉƵůƐĞ�ĂŶĚ�
ƌŚǇƚŚŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ͘ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�>ĞĂƌŶ͊ 
 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ͗ 

 

(QTXLUH 
7KLQN 

,PDJLQH 

&UHDWH 

([SORUH 

&ROODERUDWH� 

5HIOHFW 

/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ͙ 
dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ǁĞ�ǁŝůů�
ƵƐŝŶŐ͗�dŚĞ�WŚĂŶƚŽŵ��ĂƌǁĂƐŚ͕�
/ŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ŽŶ�sŽůĐĂŶŽĞƐ�
ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�͚^ƟŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŵƉ͛�
ĞǆƚƌĂĐƚƐ�ĂƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�
ǁƌŝƚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘ 
 
/Ŷ�ŽƵƌ�ŐƌĂŵŵĂƌ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ǁŝůů�
ƌĞǀŝƐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌĞĮǆĞƐ͕�
ƉƌĞƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ͘ 
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