
ZĞĂĚŝŶŐ�&ŽĐƵƐ͗�KƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĨŽĐƵƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�
͚,ŽŵĞĐŽŵŝŶŐ͛�ďǇ�DŝĐŚĂĞů�DŽƌƉƵƌŐŽ͘�tĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŽƵƚ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƚŚĞ�ƉůŽƚ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘�KƵƌ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƌĞĂĚ�ŝƐ�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ďǇ�dƌĂĐĞǇ�dƵƌŶĞƌ 

�����͵�-��������ʹ 

/Ŷ�DĂƚŚƐ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘��dŚĞƐĞ�
ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�
ƚǁŽ�ƐƚĞƉ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ 
 
tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƌĞǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�
ŵĂƚŚƐ�ƐŬŝůůƐ͘�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƋƵŝĐŬ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞĐĂůů�ŽĨ�ƟŵĞƐ�
ƚĂďůĞƐ�ĨĂĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƚĂů�ƚŚŝƐ�ŚĂůĨ�
ƚĞƌŵ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�
ƚĂďůĞƐ�ƐŵŝůĞ�ŝŶ�ŵĂƚŚƐ͘ 

/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ƐŬĞůĞƚŽŶ�ĂŶĚ�ŵƵƐĐůĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŽƌŬ͘ 
 

/Ŷ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�͚tŚǇ�ŝƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍͛ 
� 

/Ŷ��ŽŵƉƵƟŶŐ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 
 

/Ŷ�W^,�͙ 
tĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĂĨĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ůŝŶŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ 
 

/Ŷ�Z�͙ 
tĞ�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ 
͚'ŽĚ�tŝƚŚ�hƐ͛͘� 
 

/Ŷ�W�͙ 
tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ��
ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�
ŐǇŵŶĂƐƟĐƐ͘ 

 

/Ŷ��d͙ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƵůƟŵĂƚĞ�^ĂŶĚǁŝĐŚ�^ŶĂĐŬƐ͘ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�>ĞĂƌŶ͊ 
 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ͗ 

 

(QTXLUH 
7KLQN 

,PDJLQH 

&UHDWH 

([SORUH 

&ROODERUDWH� 

5HIOHFW 

/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ��
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚĞǆƚƐ�ŽŶ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ�
ĂŶĚ�ĮĐƟŽŶ�-�͚,ŽŵĞĐŽŵŝŶŐ͕͛�
͚�ŚŽĐŽůĂƚĞ�WůĂŶĞƚ͕͛�͛dŚĞ�
^ůŝƉƉĞƌƐ�ƚŚĂƚ�dĂůŬĞĚ͕͛�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�Įůŵ�ďĂƐĞĚ�
ƵŶŝƚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚĞǆƚƐ͘�/Ŷ�ŐƌĂŵŵĂƌ�
ǁĞ�ǁŝůů��ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ŶŽƵŶ�ƉŚƌĂƐĞƐ͕�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĂƐ�ĨŽƌ�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ͘ 

������������������ǤǤĂŶĚ�ĮĐƟŽŶ� 

���	-������������������� ������������ ��������������������� 
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