
ZĞĂĚŝŶŐ�&ŽĐƵƐ�-�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ZŽĂůĚ��ĂŚů͛Ɛ��&'�
ĂƐ�ŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�ƟŵĞ�ďŽŽŬ͘�ZĞĂĚ�͚dŚĞ�dǁŝƚƐ͛�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ��ĂŚů�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ŚŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͘ 

�����͵�-��������ͳ—ʹͲʹͳ 

/Ŷ�DĂƚŚƐ͙ 
 
tĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĂƉ�ŽƵƌ�DĂƚŚƐ�
ƐŬŝůůƐ�ĨƌŽŵ�zϮ�ƵƐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĨƌŽŵ�tŚŝƚĞ�ZŽƐĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�
WůĂĐĞ�sĂůƵĞ͕��ĚĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
^ƵďƚƌĂĐƟŽŶ͘ 
 
tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�
ƌĞǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŵĂƚŚƐ�
ƐŬŝůůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�
ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ͘ 

/Ŷ�Z�͙ 
tĞ�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ 
͚�ĂůůĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͛͘ 
 
/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƌŽĐŬƐ͕�ƐŽŝůƐ�ĂŶĚ�
ĨŽƐƐŝůƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ͘ 
 
/Ŷ�,ŝƐƚŽƌǇ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�͛tŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶĞǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
EĞǁ�^ƚŽŶĞ��ŐĞ͍͛ 
 
/Ŷ��ŽŵƉƵƟŶŐ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ��ŽĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 
 
/Ŷ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚƌǇ�ŽĨ��
:ĞǁĞůůĞƌǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘ 

 
/Ŷ�W^,�͙ 
tĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŽŽĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 
 
/Ŷ�W�͙ 
tĞ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ŐǇŵŶĂƐƟĐƐ͘ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�>ĞĂƌŶ͊ 
 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ͗ 
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7KLQN 
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([SORUH 
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5HIOHFW 

/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ͙ 
 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ďŽŽŬƐ�ĂďŽƵƚ�/ŶĚŝĂ͕�ƚĞĞƚŚ͕�ďĞĞƐ͕�
dŚĞ�WůĂŐƵĞ�ĂŶĚ�hƐĂŝŶ��Žůƚ͘�
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ďǇ�'ŝůĞƐ�
�ƌĂŶĚƌĞƚŚ͕�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů�
DŽƌƉƵŐŽ͘� 
 
/Ŷ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�
ŶŽŶ�ĮĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮĐƟŽŶ�ǁƌŝƟŶŐ�
ƐŬŝůůƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚĞŵĞƐ͘ 

������������������ǤǤ 

���	-������������������� ������������ ��������������������� 
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