
&ŝŐŚƟŶŐ�&ŝƚ͊ 
dŚĞ� �ŝŐ� WŝĐƚƵƌĞ͗� �tĞ�ǁŝůů� ďĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ďĂƐŝĐ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĨŽƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ��ĞĂƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚŝůǇ�͘� 

�����ʹ�-��������ʹ 

/Ŷ�DĂƚŚƐ͙ 
 
tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ��Ă�
ďůĞŶĚĞĚ�ŵĂƚŚƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƌĞǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ĞŵďĞĚ�
ƉƌŝŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů��ĂƐ�ŝŶͲ
ƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ�
�ĚĚŝƟŽŶ�Θ�^ƵďƚƌĂĐƟŽŶ͕����
DŽŶĞǇ�ĂŶĚ�DƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�Θ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ͘ 

���� 

/Ŷ�^ĐŝĞŶĐĞ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ� 
ŚƵŵĂŶƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ͕�ŚŽǁ�ǁĞ�
ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�
ƚŽ�ƐƚĂǇ�Įƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͘ 
 
/Ŷ�Z�͙ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
^ƚŽƌǇ͘ 
 
/Ŷ�,ŝƐƚŽƌǇ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ďŽŶĮƌĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǁĞ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�^ƵŶĚĂǇ͘ 
 
/Ŷ��ŽŵƉƵƟŶŐ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽŶůŝŶĞ�
ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ͘ 
 
/Ŷ�W^,�͙ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ĂŶĚ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ͘ 
 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�>ĞĂƌŶ͊ 
 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ���
ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ͗ 

 

(QTXLUH 
7KLQN 

,PDJLQH 

&UHDWH 

([SORUH 

&ROODERUDWH� 

5HIOHFW 

/Ŷ��ŶŐůŝƐŚ͙ 
 
tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ZĞĂĚ�
tƌŝƚĞ�/ŶĐ͘�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�
ǁƌŝƟŶŐ͕�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ� 
ŚĂŶĚǁƌŝƟŶŐ͘ 
 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ďŽŽŬƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�͚dŚĞ�Kǁů�tŚŽ�
ǁĂƐ��ĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌŬ͛�ĂŶĚ�
͚WƵŵƉŬŝŶ�^ŽƵƉ͛ 

�6WʋQɍ�Ռʢə��ȩɏ�FʝʦUDȰHʝXɡ����&ʝɠ������ 

������������������ǤǤ 

���	-������������������� ������������ ��������������������� 


