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DĂƚŚƐ͙ 
 
tĞ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�
ĐůŽƐĞůǇ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ͘� 
 
tĞ�ǁŝůů�ĐŽƵŶƚ�ŽďũĞĐƚƐ͕�
ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�
ϭϬ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƐƟŵĂƟŶŐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ͘� 
 
tĞ�ǁŝůů�ƐŽƌƚ�Ϯ��ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ŶĞǁ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ͘ 
 
WĞƌƐŽŶĂů͕�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŵŽƟŽŶĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕�
ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͘� 
 
WŚǇƐŝĐĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘͘͘ 
tĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ŐƌŽƐƐ�ŵŽƚŽƌ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕��ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŽƵƌ�ďĂůů�ƐŬŝůůƐ͘�
tĞ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�ƚĞĂŵ�ŐĂŵĞƐ͘� 
 
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͙ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĂďŝƚĂƚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�
tŝŶƚĞƌ͘ 
 
�ǆƉƌĞƐƐŝǀĞ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ͘͘͘ 
tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ��
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�
ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌŽůĞ�ƉůĂǇ͘ 
 
Z�͙ 
tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�:ĞƐƵƐ�
ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�,Ğ�ƚŽůĚ͘ 
 
ZŽůĞ�WůĂǇ͘͘͘ 
tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚŽƉŝĐ͘� 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�>ĞĂƌŶ͊ 
 

tĞ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�
ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ͗ 

 

([SORUH� 
3OD\�ZLWK�ZKDW�ZH�NQRZ 

µ+DYH�D�JR¶ 
 

%H�LQYROYHG�DQG�
FRQFHQWUDWH� 
.HHS�WU\LQJ 

(QMR\�DFKLHYLQJ 
 

+DYH�RXU�RZQ�LGHDV 
0DNH�OLQNV 

&KRRVH�ZD\V�WR�GR�WKLQJV 

�ŶŐůŝƐŚ͙ 
 
tĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĂƉ�Ăůů�ƚĂƵŐŚƚ�ƐŽƵŶĚƐ��
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�
ĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘ 
 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�&ƌĞĚ�ƚĂůŬ͕�
&ƌĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚǇ�
ƌĞĂĚ�ǁŽƌĚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐƉĞůů�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ͘� 
 

tĞ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ƐŝŵƉůĞ�
ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘� 
 

tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĮĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-
ĮĐƟŽŶ�ƚĞǆƚƐ�ƚŚĂƚ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƚŽƉŝĐ͘� 
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